Klar Seiln.

Klar und handlungsfahigin
komplexen Situationen.

« |hr Alltag ist voll mit Terminen? Sie mussen gleichzeitig
vielen unterschiedlichen Persdnlichkeiten und Erwar-
tungen gerecht werden?

« Sie sind mit Verhaltensweisen konfrontiert, die Veran-
derungsprozesse erschweren und Prozesse blockieren?

« Sie haben schwierige und anstrengende Gesprache,
Missverstandnisse oder Konflikte?

Flhrung bedeutet heute haufig: Handeln unter Zeit-
druck, Unsicherheit und widersprichlichen Erwartungen.

KlarSein unterstiitzt Fiihrungskrafte und Teams dabei,
komplexe Situationen besser zu verstehen, Klarheit

zu gewinnen und auch unter Druck handlungsfahig zu
bleiben.



Praxisworkshop:
Fihren im Spannungsfeld

Ziel: Komplexe Situationen verstehen. Klarheit gewinnen.
Erste LOsungsansatze entwickeln.

Der Workshop ist ein kompaktes, praxisnahes Format,
in dem konkrete Flihrungssituationen analysiert, besser
verstanden und erste Losungsansatze entwickelt werden.

Inhalte:

e Situationen aus dem Alltag der Teilnehmenden
analysieren

e Muster, Dynamiken und Reaktionsweisen verstehen
* Spannungen, Missverstandnisse und Konflikte einordnen
e erste konkrete Handlungsoptionen entwickeln

Nutzen:

e mehr Klarheit und neue Perspektiven auf schwierige
Flhrungssituationen

 ein besseres Verstandnis flr Hintergriinde und
Dynamiken

e erste ldeen und Losungsansatze fur den eigenen
Flhrungsalltag

Format:
e 4 Stunden
e in Prasenz oder online

Der Workshop kann eigenstandig durchgefiihrt
werden oder als Einstieg in das Entwicklungsprogramm
JFlihren im Spannungsfeld” dienen.
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Entwicklungsprogramm:
Fiihren im Spannungsfeld

Ziel: Neue Vorgehensweisen entwickeln. Im Flihrungs-
alltag erproben. Nachhaltig verankern.

Das Programm umfasst drei Entwicklungsschritte
und den Transfer in die Praxis:

1. VERSTEHEN

Dynamiken und zentrale Hebel erkennen

2. HANDELN

Schwierige Situationen und Gesprache wirksam gestalten
3. STABILISIEREN

Selbststeuerung und Resilienz starken

Transfer:

Die Arbeit an konkreten Fallen aus dem Flhrungsalltag
sowie optionale 1:1-Beratung unterstlitzen eine nach-
haltige Umsetzung.

Mdgliche Programmbausteine:

* drei Workshops (4 bis 8 Stunden)

* Transfer-Sessions(2 Stunden pro Session)
e individuelle 1:1-Beratung

Nutzen des Programms:

* mehr Sicherheit und Handlungsspielraum in
komplexen Flhrungssituationen

* wirksamere Kommunikation und Zusammenarbeit
* mehr Resilienz und Selbststeuerung unter Druck

Honorar:
Abhangig von der individuellen Ausgestaltung
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Was meine Arbeit auszeichnet

Seit Uber 17 Jahren arbeite ich mit Menschen und Orga-
nisationen zu den Themen Fihrung, Kommunikation,
Zusammenarbeit, Resilienz und Veranderung.

Ich verbinde fundiertes Fachwissen aus der Personal-
und Organisationsentwicklung mit langjahriger Erfah-
rung in Training, Beratung und Coaching in unterschied-
lichen Organisationen. Was meine Arbeit auszeichnet,
ist die Fahigkeit, Dynamiken und zentrale Hebel sichtbar
zu machen, die unter der Oberflache wirken und haufig
entscheidend dafir sind, ob Zusammenarbeit gelingt
und Flhrung wirksam ist.

Meine Arbeitsweise
Praxisorientiert, strukturiert und flexibel abgestimmt

auf die jeweilige Person und Situation. Meine Arbeit ist
gepragt von Sensibilitat, Empathie und Pragmatismus
sowie einem vertrauensvollen

Umgang miteinander. Wenn
es zur jeweiligen Situation
passt, hat auch Humor
seinen Platz.

Lassen Sie uns gerne in einem unverbindlichen Erst-
gesprach gemeinsam besprechen, wie ich Sie in |hrer
aktuellen Situation unterstitzen kann.

Annette Dietz
Telefon: 0221- 44 90 7297 m
E-Mail: dietz@klarsein.net
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